
製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:APS生產排程系統
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:設備稼動管理
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製造業數位精實管理

數位精實管理方法:建立標準化作業

批號追蹤表

Shipping report

產線各站良率查詢

建立標準化作業
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:設備稼動管理
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:自動產生即時看板及BI管理報表
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:自動產生即時看板及BI管理報表
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:品質管理控制

顯示平均值R

達成率

良率
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製造業數位精實管理

數位精實管理資訊系統導入重點:提升RIO投資報酬率
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台灣智慧製造藍圖
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Chiangs MES製造業專案規劃Roadmap
第一階段: MES系統功能溝通及SOP流程確認
第二階段: MES系統模擬流程與程式規格確認
第三階段: MES系統試運行與驗收系統
第四階段: MES系統正式上線
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▪研發/生產/現場/設備/
  品管/倉庫正式開帳上線

▪管理報表優化階段討論

▪開帳正確性確認

▪研發/生產/現場/設備/
  品管/倉庫流程與架構核定

▪SOP流程溝通確認

▪整理最佳實務流程

▪研發/生產/現場/設備/
  品管/倉庫模擬流程與
  程式規格確

▪模擬流程

▪確認系統分析規格確認書

▪研發/生產/現場/設備/
  品管/倉庫模擬試行與
   驗收程式

▪模擬試行(現場實作OJT)

▪驗收程式

▪考核作業

STEP 3.
MES系統試運行
與驗收系統

STEP 2.
第二階段

MES系統模擬
流程與程式
規格確認STEP 1.

第一階段
  MES各部門
SOP溝通會

議

STEP 4.
第四階段

 MES系統正式
上線



啟動智慧工廠: 智慧工廠發展路徑

 生產流程系統化

 生產工單控制體系（工序建立、工單報工、時間成本）

 生產線作業標準體系（自主檢驗，人員、設備、物料、品質數據的過帳）

 異常處理體系（停機、缺料、停工等異常）

 生產追溯體系（生產履歷、品質履歷）

 人員、設備和資源績效考核體系

 品質評估體系（IQC、PQC、FQC、出機檢驗報表）

 根據設備及工具壽命通知保養任務

 有限資源調度

 APS優先等級調整（交期、客戶優先級、加工時間…）

 APS資源產能調度（可用性、換線損失、效率、成本…）

 影響因素權重調整

 智慧化管理

 MES作為核心驅動生產自動化和物流自動化

 生產線產能負載的自我平衡

 生產物料流的優化和自動化

 少量多樣彈性生產，將換線損失降到最小

 整合內部和外部供應鏈

 根據生產進度自動觸發供應商物料供應

 向前端銷售預測訂單交期和製造成本

透明工廠

快速反應工廠

智慧化工廠

供應
鏈整合
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WWW.CHIANGSGP.COM

業務聯絡窗口 : 呂小姐 Amy
Office: +886 2 29991801 # 188
Email :  chiangs@chiangsgp.com
WEB： www.chiangsgp.com 
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