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今天我们要讲的内容可能有点⼲，但是实际⼯作中，特别是碳中和或者是应对⽓候⻛
险相关的内容，特别有⽤，所以⼀定要坚持读完哦，⼀定会有收获。
今天我们要讲⼀讲⽓候情景分析（Climate scenario analysis）。

TCFD
提到⽓候情景分析就不得不说到TCFD（Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure，⽓候相关财务信息披露⼯作组）。
从《巴黎协定》通过⼀直到今天，积极应对⽓候变化及其所带来的⻛险已经基本成为
国际共识，我们国家也提出了2030碳达峰2060碳中和的⽓候⽬标。⽓候⻛险会带来
全局性的⻓期的影响，这就要求对⽓候⻛险做出应对，建立⼀个相应的⻛险管理机
制。2015年12⽉，在第21届联合国⽓候变化⼤会上，⼆⼗国集团（G20）呼吁⾦融市
场参与者对⽓候⻛险进⾏分析和定价，满⾜低碳转型的要求。于是催⽣出了TCFD⽓候
相关财务信息披露⼯作组）。⽽今天咱们要介绍的⽓候情景分析就是TCFD推荐的⽓候
⻛险评估⽅法。
什么是情景？⾸先咱们先来说说情景是什么。
在2017年6⽉TCFD公开的《使⽤情景分析披露⽓候相关⻛险和机遇》资料中，解释了
这个概念：“⼀个情景描述了导致未来某⼀特定结果的看似合理但假设的发展路径。情
景不是预测或预⾔——它们是旨在提供和挑战战略思考的“假设”陈述。情景不代表对
未来的完整描述，⽽是强调可能未来的核⼼要素，关注可能驱动未来发展的关键因
素，以及明确识别路径和结果的关键不确定性和假设。它们帮助公司回答下述问题：
“如果情景中描述的未来成为现实，对我们战略的可能会有怎样的潜在影响？”这么说
有点抽象么？很简单，有时候看⼀些脑残的电影的时候，男主或者女主喜欢⼀个⼈，
不知道对⽅是不是对⾃⼰有同样的感觉，于是会拿⼀朵花，⼀边撕花瓣，⼀边说他喜
欢我、他不喜欢我。其实就是分别看这两个情景下，⾃⼰应该怎么办。情景分析的宗
旨是考虑并深入理解公司在不同的未来状况下可能的表现。⾯临⽓候⻛险时，机构可
以利⽤⽓候相关情景发现并了解⽓候变化的物理及转型⻛险与机遇是如何随着时间的
推移对业务产⽣合理影响的。

常⻅的两个情况

两个主要的情景类型是：
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⽓候相关财务信息披露⼯作组战略建议侧重于探索性⽅法的使⽤，但情景是多种多样
的，公司也可以使⽤其他类型的情景作为其理解⽓候变化影响⼯作的⼀部分。比如压
⼒测试，它是⼀种常在⾦融领域使⽤的情景。它使⽤假设的不利情景来确定组织是否
有⾜够的资本、收益和/或现⾦流来承受不利发展的影响。比如中国⼯商银⾏
（ICBC）在评估环境驱动因素对其贷款信⽤⻛险的影响时，运⽤了情景分析——压⼒
测试⽅法。最后得出，火电、钢铁、⽔泥⾏业在压⼒情景下还款能⼒均会受到⼀定程
度影响，但⻛险整体可控，⼯⾏资本充⾜率在不同的压⼒情景下会受到不同程度的下
降。

（1）探索性情景，⽤来探索⼀系列不同的可能的未来。它描述了⼀系列不同的
看似合理的未来状态。然后，这些情景被⽤来评估潜在的与⽓候相关的⻛险和不
确定性，并测试各种战略对各种未来条件的韧性。
（2）规范性情景，⽤来规划期望的未来。对于规范性情景，情景分析要从期望
的未来结果开始，然后回溯到现在的合理路径，从⽽提供为实现期望的未来所需
的决策。⽓候相关的规范性情景的例⼦是那些在2050年以净零排放为⽬标的情
景。



环境和⽓候的两⼤主要⻛险
接下来呢，我们说说环境与⽓候两⼤主要⻛险：转型⻛险和物理⻛险。

建设银⾏参考《⽓候相关财务信息披露⼯作组建议报告》，识别和分析已经或可能⾯
临的转型⻛险、物理⻛险及其影响。我们⼀起来看看。建⾏对于⽓候⻛险披露做的比
较详细，包含了⻛险描述、主要影响和应对措施。⾸先是转型⻛险中，政策和法律上
的⻛险，比如碳排放定价、碳排放税会带来额外的成本。

市场⻛险则主要指的是客户与投资者偏好的改变，可能会更倾向于低碳产业，导致⾼
碳产业收入下降违约⻛险升⾼。

转型⻛险是在向⽓候适应型经济转型的过程中，为应对⽓候变化、实现低碳发
展，导致公共政策、技术、客户与投资者偏好、商业模式等产⽣变化，从⽽带来
的⻛险，即主动应对⽓候变化的成本。
物理⻛险指的是⽓候变化的物理后果相关的⻛险。此类后果包括短期物理损害
（天⽓模式变化，比如极端⻛暴、洪⽔及旱灾)，和⻓期后果（海平⾯升⾼、荒
漠化等），即被动接受⽓候变化的成本。



声誉⻛险则主要是环境⽅⾯不良表现可能有损建⾏的企业形象。

技术⻛险涉及到技术转换、更新过程中可能带来财务损失。



物理⻛险中，短期⻛险主要集中在严重的极端天⽓事件，制定业务持续计划
（Business Continuity Plan）非常有助于应对这些问题。

⻓期⻛险包括降⽔、⽓温和海平⾯等⽓候变化问题对⽓候敏感⾏业的影响，从⽽造成
银⾏业务受到间接影响。



通过上⾯建设银⾏的⽓候⻛险识别与评估，同学们可以看得出⽓候变化正在产⽣诸多
⻓期和短期影响。⽽情景分析有助于企业在⽓候变化等复杂和不确定的条件下制定战
略和⻛险管理决策。因此，公司可以了解不同假设未来情景下可能⾯临的⻛险和不确
定性，以及这些情景可能如何影响其业绩，从⽽有助于实现更好的战略韧性和灵活
性。

海外公司⽓候情景分析的内容

最后呢，我想再给同学们扩展⼀点海外公司⽓候情景分析的内容，正如前⾯我们说过
情景是多种多样的。许多公司选择使⽤公开可⽤的情景，如政府间⽓候变化专⻔委员
会（IPCC）和国际能源署（IEA）制定的情景。
下⾯是Canon Marketing Japan（下⾯简称佳能）在其统合报告书中披露的公司对于
TCFD建议的举措。佳能在⽓候⻛险和机遇的相关战略中，就应⽤了政府间⽓候变化专
⻔委员会和国际能源署提供的1.5℃和4℃情景。



看上去有些艰涩难懂，但是了解这个分析⽅法对于ESG报告的撰写和解读都有很⼤的
意义。
⽓候情景分析虽然看上去只是⼀个评估分析的⽅法，但它其实也包含了非常丰富⽽复
杂的内容，TCFD在其官⽹上公开的情景分析指南等资料从40多⻚到100多⻚不等。


